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Sevda Tofiq quz1 HACIYEVA
Azorbaycan Dovlst Agrar Unversitetinin dosent

AQRAR SAHODO ROQABOT QABILIYYOTLIi MOHSUL ISTEHSALINDA KiCiK Vo
ORTA SAHIBKARLIGIN ROLUNUN YUKSOLDILMOSI

Xiilaso

Tadgigatin maqsadi agrar sahoada ragabot gabiliyyatli mohsul istehsalinda kigik vo orta sahibkarligin
rolunun yiiksaldilmasinin todgigidir. Bu mogsadlo, agrar sahonin ragabostgabiliyyatlilik problemlori
agiglanmusdir. Agrar sahanin ragabatgabilyystinin yiiksaldilmasinds kigik va orta sahibkarligin rolunun
artirtlmasi problemlari aragdirilmigdir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin istehsal etdiklori mahsul-
larin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi istiqgamotinda tévsiyalor hazirlanmis va tokliflor verilmisdir.

Tadgigatin metodu metodu sirasinda bir qrup metodlardan, o ctimlodon analiz, sintez, miigayiso Va
timumilogdirmo metodlarindan istifado olunmusdur. Bunlarla yanasi, aqrar sahads rogabstgabiliyyatlilik
problemlari {izra miixtalif metodoloji yanagmalar baxilmisdir.

Tadgigatin naticalori baximindan geyd edirik ki, alinmis elmi-praktiki naticalordon aqrar sahads
rogabat gabiliyyatli mohsul istehsalinin togkilindo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin rolunun yiiksal-
dilmasi tizra tadbirlorinin vo mexanizmlorin hazirlanmasinda istifads edilmasi faydali ola bilor.

Acar sozlor: aqrar saha, ragabot, mahsul istehsali, raqabatqabiliyyatlilik problemlaori, kicik vo orta
sahibkarlg, aqrar sahonin inkisaf problemlori.
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Giris ki, diinyada inkisaf soviyasindon asili olmayaraq

Qeyd edok ki, miiasir igtisadi soraitdo hoyata  har bir dovlstds aqgrar sahibkarliga dostok labiid
kecirilon  igtisadi  siyasstin  on  imdo  xarakter dastyir. Yoni istor Amerika,Kanada, Al-
moagsadlorindon biri daxili tolabati yerli istehsal ~ maniya, Ingiltora vo s. kimi son doraco azad
imkanlar1 hesabina 6domok Vo yerli istehsalin  rogabat soraitino uygun iqtisadi sitemlords isterss
rogabstodavamliligimi yiiksaltmoklo ixrac poten-  ke¢mis postsovet respublikalarinda aqrar saho
sialim artirmaqdan ibaratdir. Mohz bu baximdan  digar sahslorlo miiqayisads dovlst dostayine daha
son illor respublikamizda neft sektorunun alterna-  ¢ox ehtiyac duyur. Aqrar sahoado igtisadi subyekt-

tivlorinin artirilmasi va ixracin strukturunda igtisa- ~ lorin dovlat torafindon tastoklonmosinds do ilk
diyyatin miixtalif saholorinin paymin yiiksal-  ndvbads kigik va orta sahibkarliq qurumlari prio-
dilmoasi mogsadilo dovlstimiz torofindon zoruri ad- ritetlik toskil etmolidirlor [2].

dimlar atilmigdir. Xiisusilo bazar igtisadiyytimin Ki¢ik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafinda

asas horokotvarici qiivvesi olan sahibkarliq sub-  dovlat siyasatinin on timdo vozifalori hadsflonan
yektlorinin igtisadi fealligmim yiiksoldilmasi vo  mogsad Vo Vazifalorin mévcud olan imkanlarla
onlar1 togviq edacok mexanizmlorin formalasdirll-  tam olaraq uzlasdirmaqdir. Bu proses iqtisadiyya-
masi istiqgamatinds hayata kegirilon todbirlori bu ~ tin méveud durumu, dévlastin biidcasinin galir-
aspektdon giymatlondirmok olar. Milli igtisadiy- ~ Xorc tosnifati, istehsal olagalorinin xiisusiyyati,
yatin asas Saholorindon olan aqrar iqtisadiyyatin ~ miilkiyyot miinasibatlorinin vaziyyati, bazar inf-
inkisaf problemlori do bu sirada aktualligi ilo  rastrukturunun vaziyysti vo s. amillorlo six bagli-
diqgot ¢okir [1]. Digor torafdon, molum oldugu  dir. Aqrar sahado foaliyyot gostoran KOS-1n dovlot
kimi aqgrar sahods sahibkarliq subyektlorinin  torafindon dastoklonmasi va tosviq edilmasi ha-
togokkiilii vo inkisafi azad iqgtisadi miinasibotlor  zirki iqgtisadi soraitds ixracin amtos strukturunun
sistemin asas elementlorinin totbiq soviyyasindon  genislonmasi baximindan da xiisusi shamiyyot
yiiksok soviyyodo asilidir. Arasdirmalar gostorir
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kasb edir. Agrar sahodo KOS-1n ixrac potensiali-
nin yiiksaldilmasi iso birbasa olaraq ragabst miihi-
tindon asilidir.

Roagabat miihitinds heg kim vo ya qurum imti-
yazli bir vaziyystds olmamali va ayriseckiliya yol
verilmamalidir. Bozon rogabat soraitinds oyun
gaydalarmi va naticasini miisyyanlogdirmoak tigiin
rogib saymim c¢ox olmast sorti axtarihr. Iqtisadi
sahodo rogabot sortlori bazar sortlori daxilinda
qurulur.

Miiasir dovrda agrar sferada ragabat gabi-
liyyatli mahsul istehsalinda kicik va orta sahib-
karhq subyektlarinin rolunun tadqiqi

Molumdur ki, miiasir iqtisadi soraitdo ragabot
gabiliyyati miiassisonin, sonayenin, kond tasorrii-
fatinin, timumilikdo 6lkonin igtisadi inkisafin osas
meyarlarindan  hesab  olunur. Pandemiyanin
tosirlori gostordi ki, istehsal infrastrukturu zaif olan
Vo xtisusilo fovgolada hallar zamani ¢evik manevr
gabiliyyatino malik olmayan inkisaf  saviyyasi
asag1 olan oOlkolords igtisadiyyatin biitiin sahalori
ilo yanas1 kond tosarriifatinda da bir ¢ox amillor
sahonin  potensial  imkanlarinda  istifado
Saviyyasine tasir edir, bu iso rogabot gabiliyyatli-
liyi miioyyanlosdiran gostaricilorin dayismasine
sobob olur [3]. Istehsal amili kimi torpaq vo ondan
istifado do miihiim rol oynayan iglim soraiti isteh-
salin mohsuldarligina shomiyyatli doracads tasir
gostorir. Xiisusilo mohsuldarliga yagis, iglim sora-
iti vo digor tobiot hadisalari istehsal prosesinds ak-
tiv rol oynayir. Bu aspektdos istehsal sahslorinds
fovgal hadisalarin tasirini minimum saviyyasys en-
dirmok tigiin miitoraqqi texnolojiyalarin formalas-
dirilmas1 vo totbiqi vacibdir. Qeyd olunan
moasalalor igtisadiyyatin strukturunun genislondi-
rilmasindo  vo  tokmillogdirilmasindo  dnomli
amillor kimi baxilir [4]. Digar torafdon, texnoloji
yeniliklorin vo innovasiyalarin tatbigi iso kond
tosorriifatinda istehsalin strukturunun tokmillosdi-
rilmasini vo dovriin taloblorine uygun kadr poten-
sialimin formalasdirilmasini sortlondirir. Bunlarla
barabar, ixtisash kadrlar vo rogabatqabiliyyatli isci
qiivvosi.  Elmi-texniki  noaliyystlorin  istehsal
sahalaring interasiyasinin tomin olundugu miiasir
dovrds ixtisash kadrlar olmadan hamin texnologi-
yalardan istifado miimkiin ola bilmoz. Innovativ
texnologiyalar vo ixtisasli kadrlar omok msahsul-
darliginin yiiksaldilmasinda shomiyysatli rol oyna-
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yirlar. Bu vaziyystds agrar sahads bir isgiya mii-
vafig olarag yaranan olava dayarin hacmi
somaraliliyin asas gostaricisi ola bilor [5].

Qeyd edok ki, pandemiyanim tasirlari ilo
yanast uzun reproduktiv dovrii ilo Saciyyalonan
kond tosarriifatt sektoru maliyyo tominati baximin-
dan hor zaman catismazaliglarin hiss olundugu
sahalordondir. Bu baximdan asagi faizli kreditlorin
verilmasi vo biznes kreditlorinin {imumi kredit
portfelinds xiisusi ¢akisinin artirilmasi hazirda an
timdo moasalalordan hesab olunmalidir. Kond tasor-
riifat1 Giglin kapital qoyulusu va investisiya calbe-
diciliyinin artirilmasi mexanizmlorinin formalag-
dir1ll mas1 da bu aspektdo miihiim rol oynayir. Bu
problemlarin halli {igiin daha somorali Vo miiasir
praktiki foaliyyat alotlorinin totbigi vacibdir [6].
Strategi yanasma vo ragabast. Kond tosarriifati
miiossisalorinin - togkilati  qurulusu  onlarin
foaliyystinin ~ optimallagdirilmasini,  istehsal
xarclorinin azaldilmasini, gorar gobul edilmoasinda
ceviklik vo somoraliliyin artirilmasimi tolob edir.
Saglam roagabatin olmasi kond taSarriifatt miios-
sisalori va sahibkarlar {igiin istehsalin keyfiyyatini
artirilmasini, innovasiyalarin totbigini vo istehlak
bazara yeni mohsullar ¢ixarilmasini sortlondirir
[7]. Agrar sahada biznes subyektlorinin boyiik bir
bazar payma sahib olmasi toSorriifatlar {igiin
ohamiyyatli ragabat iistiinliiyli yaradir. Son isteh-
lak¢ilarda kond tosarriifatt mohsullarina yiiksok
tolabatin olmasi, buna paralel olaraq arzaq istehsal
edon emal sonaye miiassisalori, satis kanallar1 vo
digar topdansatis alicilar1 tokrar istehsalin inten-
sivlosdirilmasini togviq edir. Dovlat agrar bazarda
tolob saviyyasinae nozoragarpacaq saviyyads tosir
g0starir. Diinyanin bir ¢ox 6lkasinds agrar istehsal

subyektlori  subsidiyalagdirihir ~ vo  onlarin
faaliyyatindo davamliligi tomin etmok tgiin genis
imkanlar yaradilir [8].

Miiasir dévrds analoji mosalalor bir daha 6z ak-
tualligim1 qorumusdur. Aqrar sahado istehsal sub-
yektlorinin tesorriifat risqlorini minimuma en-
dirmok mogsadilo aqrar sigortanin inkisaf etdi-
rilmasi labiiddiir. Kond tasorriifati, fovqolada ha-
disolorordon  oan  ¢ox  tosirlonon igtisadi
sahalordondir. Bu amil biitiin n6év risklari mini-
muma endirmasini bir név zorurato gevirir vo sa-
hibkarlar1 bu magsadlo sigorta xidmaotinin imkan-
larindan istifado etmoays yonlondirir. Hazirda bir
cox iqtisad¢1 ekspertlor miiasir dovriinds aqrobiz-
nes sektorunda istehsal subyektlorinin ¢ox bdyiik
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itkilorlo qarsilasmadigi fikrini irali siirtir [9]. Lakin
bir mossloni xiisusi vurgulamaliyiq ki, hazirki
dovrds shalinin talobinds boyiik bir doyisikliyin
bas vermoaSo do tolob strukturunda ohomiyyatli
doyisikliklor meydana ¢ixmigdir. Belo ki,insanla-
rin giindalik istehlak tolobi doyismasada shalinin
boylik bir gisminin issiz qalmasi alds olunan galir
Soviyyasinds nazors carpacaq azalmalarin olma-
sina, aliciliq gabiliyyatinin asagi diismasine vo
keyfiyystli mohsula olan ehtiyacin azalmasina
sobab olmusdur. Belo soraitdo yeni texnologiyalar
osasli innovativ. mexanizmlorin totbigino ciddi
zorurat yaranir [10]. Bu amil iss istehsalgilarin 6z
mohsullarmi  hadoflodiklorindon  daha  asagi
giymata satmalarina vo prognozlasdirilandan daha
az monfaat oldo etmolorine zomin yaratmisdir.
Postpandemiya dovriinde méveud sortlor diizgiin
tohlil edilmali golocokds bu kimi hallarda sahib-
karlarin rogabat imkanlarimi yiiksolmasine miisbot
tosir gostaraCok miimkiin ¢ixis yollar axatarilma-
ldur.

Agrar sahada ragabat gabiliyyatli mahsulla-
rin istehsalimin artirnlmasinda kicik va orta sa-
hibkarhgin rolunun tokmillasdirilmasi is-
tigamatlari

Qeyd edok ki, agrar sahado KOS subyektlari va
aqrobiznes sferasi bir-birini tamamlayan vo zaruri
igtsadi elementlor olmagla birlikds milli igtisadiy-
yatin diversifikasiya imkanlarmin artirtlmasi is-
tigamotinds miihiim rol oynayirlar. Hazirda aqrar
sahodo KOS subyektlorinin bazara daxil olmast
miisyyan olunmus iqtisadi vo inzibati Kriteryalar
osasinda hoyata kegirilir vo inhisargiliq meyillori-
nin qarsisinin almmasi normativ hiiquqi aktlara
miivafiq olaraq tonzimlonir [11]. Agrobiznesds
KOS-1n inkisaf potensialin1 miisyyanlosdiran asas
amillordan biri ds istehsalin ragabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi vo bazar paymnin genislon dirilmasi-
dir. Bu kriteryalar ixracyoniimliilityiin yiiksal-
dilmasi tigiinds zoruri hesab olunur. Arasdirmalar
gostorir ki, KOS-in ixracyoniimliliiyliniin “2sas
sortlorindon biri istehsalin intensiv yolla inkisafint
tomin etmok va bu mazmunda zoruri soraitin yara-
dilmasidir. Hazirda aqrobiznes sektorunda kicik
Vo orta sahibkargm inkisafi istiqamotindo miithiim
addimlar atilir. Lakin hesab edirik ki, bu is-
tigamotdo boazi masalalor bir godor do 6n plana
cokilmalidir: agrar sahanin vo gida mohsullari ba-
zarinin faliyyatinds somaraliliyin yiiksaldilmasine
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zomin ysradacaq mexanizmlorin formalagdiril-
mast; KOS-1n maliyyalogmasi, kredit tominati, si-
gortalanmasi vo istehsalin g¢oxsaxaliliyini togviq
edacok progressiv vergigoyma sisteminin forma-
lagdirilmasi; KOS-subyektlari bagda olmaqla, yerli
oamtaa istehsalgilar1 beynalxalq ticarato qosuldugu
zaman onlarin iqgtisadi maraqlariin  miidafis
edilmasi; agrar sahanin istehsal sferasinin genis-
londirilmasi  vo  samaraliliyin  yiiksaldilmasi
mogsadila elmi-tadqigatlarin istehsalatda totbigino
imkan yaradan olverisli miihitin yaradilmasi va
fundamental elmin arasdirmalarin dovlot
torofindon stimullagdirilmasi; kondin sosial-iqti-
sadi voziyyatinin yaxsilasdiriimasi hortorafli inki-
saf etdirilmoasi Vo S.

Hesab edirik ki, aqrobiznes sferasinda kigik vo
orta sahibkarlarin ixrac potensialini yiiksaltmak va
idxali ovoz edocok saholorin inkisafini tomin
etmok bozi mosalolorin  reallagdirilmast  is-
tigamatindo do miihiim rol oynaya bilar: regional-
larm inkisafinda mdvcud olan disproporsiyanin
aradan qaldirilmast; 6lka iqtisadiyyatimin diversifi-
kasiyasinin tomin olunmasina tohfs veran real sek-
torun formalasmasi; Glkonin ixrac imkanlarmin
yiiksaldilmasi; amok bazarinda masgullugun opti-
mal saviyyasinin tomin edilmosi; istehlak baza-
rinda iqgtisadi foalligin yiiksalmasine miisbot tosir
goOstorarn orta tobagonin formalagsmasi prosesinin
intensivlosdirilmasi vo . Diinya tocriibasi gostarir
ki, aqrobiznes sferasinda faaliyyat gostaran biznes
subyektlorinin ragabstodavamliliginin artirilmasi
mogsadils ilk névbads innovativ va balanslasdiril-
mis formada bazar infrastukturunun osas ele-
mentlarinin formalasdirilmast talob olunur [12].

Bunlarla borabar, bazar infrastrukturu biznes
subyektlorinin tokmil faaliyystinin tomin olunmasi
istigamatindo miihiim funksiyalar1 yerino yetirir.
Biznes subyektlorinin maliyys ehtiyacinin garsi-
lanmasinda maliyya-kredit sitemi, istehsal olunan
mohsulun ragabat potensialinmn yiiksaldilmasinda
giymst mexanizmi, tosorriifatlarin  somorali
faaliyyatinin toskilindo uzunmiiddatli prognozla-
rin verilmasi, biznes subyektlarinin iqtisadi Gh-
toliklorinin tomin olunmasi va adalatli galir bolgii-
siiniin tomini mogsadilo odalotli vergi sistemi,
tosarriifat subyektlorinin foaliyyatina dayan ziyan-
lar gargilanmasi vo risglorin aradan galdirilmasi
magsadilo tokmil sigorta sistemi, sahibkarlarin
xarici bazarlara c¢ixiginin asanlasdirilmasinda
xarici ixrac oalagolarinin inkisaf etdirilmasi vo s.
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bazar infrastrukturunun zaruri elementlorinin asas
funksiyalarii oks etdirir. Diinya tocriibasi gostarir
ki, agrar sahado KOS-1n inkisafi istiqgamatindo asa-
gidaki masalorinds halli xiisusi 6nom kosb edir:
agrar sahodos istehsal olunan har bir mohsulun
miqdar toyinatindan asili olmayaraq konkret ola-
raq mioyyon edilmalidir; agrar sahods istehsal
olunan mohsullarin, emali, todariikii vo satis1 ilo
bagli formalasdirilmis infrastrukturlar arasinda ko-
operasiya va igtisadi inteqrasiya olagalori inkisaf
etdirilmolidir;  dovlstin - agrar  sahonin  ton-
zimlonmasinds istifado etdiyi osas prinsiplor
miioyyan edilmolidir; dovlot tominath qiymat Si-
yasoti asasinda 6z imkanlari gorgivasinds aliciliq
gabiliyyatini méhkomlondirmali s6ziigedon baza-
rin faaliyyat imkanlarini geniglondirmolidir; KOS-
mn faaliyyatinds tosarriifatlar aras1 méveud toski-
lati-igtisadi miinasibatlor va idaraetms mexanizmi
bazar iqtisadiyyatinin sartlorino miivafiq olaraq ni-
zamlan malidir va s.

Agrar sahonin miiasir inkisaf marholosindo
xammal istehsal edon miiassisalari ilo emal sanaye
miiassiolori arasinda igtisadi maraqlarin uzlagdiril-
masi vacib amillordon hesab olunur. Inkisaf
etmoakds olan 6lkalorin tocriibasi gostarir Ki, yerli
istehsalgilarin igtisadi maraglarinin - qorunmasi
ticlin idxal amoliyyatlarinda proteksionizmin tot-
biqi sahibkarlarin himays olunmasinda an effektli
vasitalordan biri kimi istifads olunur. Agrobiznes
subyektlorinin kifayst godor toskilatlanmamasi vo
modern ticarst infrastrukurunun yetorsiz olmasi
sahibkarliq subyektlorino olan miinasibatlorin
xarakterino tosir gostorir. Buna gora do daha ef-
fektli praktiki igtisadi alotlorin foal sokildo hazir-
lanmasi vo totbigi vacib sortlordandir [13]. Agro-
biznesdo on aktual problemlordon biri do
rogabstodavamli istehsalin arzuolunan saviyyado
olmamasidir. Beynolxalq strandartlara uygun
mohsul istehsalinin intensivliyinin tomin olunmasi
innovativ texnologiyalardan istifado saviyyasinin
yiiksaldilmasini tolob edir. Qeyd olunan miihiim
xtlisusiyyotlorlo yanagi, xammal istehsali prose-
sindo seleksiya, fitosanitar, zootexniki, zoobaytar
islorinin hayata kegirilmasi, akin tigiin tolob olunan
yerlorin diizglin segilmasi, istehsal prosesinds
tobii-iglim  soraitinin  imkanlarmm  diizgiin
giymeatlondirilmasi, sahs iigiin talob olunan kadrla-
rin miiasir dovriin toloblorine uygun olaraq hazir-
lanmasi istehsal vasitalorinin dodernlosdirilmasi
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bu itigamatda shomiyyatli masalalordan hesab olu-
nur.

Fikrimizco, azad iqtisadi miinasibatlorin inki-
safi soraitindo agrobiznesdo ragabstgabiliyyatli is-
tehsalin inkisafi istiqamatinds asagidaki masalalor
prioritet hesab edils bilar: agrobiznesdo mahsulla-
rin qgiymot vo keyfiyyst xiisusiyyotlorino goro
rogabat istiinliiyiiniin tomin edilmasi; aqgrobiz-
nesds hagsiz ragabatin biitiin xiisusiyyatlorini for-
malagdiran sabablorin, istehlak bazarinda inhisar-
¢iliq meyillorinin garsisinin alinmasima imkan ya-
radacaq igtisadi mexanizmlorin formalagdiriimas;
agrar emal sonayesinds istehsal olunan mshsul-
larla bagl , resurs tominati vo miivafiq kommer-
siya toskilatlarla qarsiliqli alagolorinin optimal
soviyyado idaro edilmosi; aqrobiznes sferasinda
foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlorinin regi-
onal {istlinliiklarinin tomin olunmasi va resurs po-
tensialindan istifadods optimal saviyyanin olds
olunmasi; aqrobiznesda sahibkarliq subyektlorinin
tosobbiiskarlig meyillorinin stimullagdiran ¢eviq
mexanizmlorin formalasdirilmasi; aqrar sahodo
igtisadi subyektlorin mahsul istehsali, emal1, satisi
Vo todariikii ilo bagli miitaraqgi logistik sitemlorin
qurulmasinda bu sahads gabaqcil olan diinya d6v-
latlorinin tocriibasindon aktiv istifado olunmasi;
agrar saha mahsullarnin idxalinin avazlonmosinda
movcud resurs potensialinin optimal saviyyado
idars edilmasi; agrar istehsalin igtisadi vo ekoloji
somaraliliyinin miistarak sokilds tomin olunmasi
Vo S. Tadgiqatlar gostorir ki, aqrobiznesin inkisa-
finda miihiim amillordon biri do sahanin investisi-
yacalbediciliyini yiiksaldocak tadbirlorin intensiv-
losdirilmasi, xarici inves- tisiyalarm, texnologiya
Vo nou-haularin, aqrar emal sonayesinin
ragabatgabiliyystinin  yiiksaldilmasi  mogsadila
calb edilmasi somarali torafdasliq vo kooperasiya
olagalorinin qurulmasidir. Bu proseslar agrar sa-
hibkarliq subyektlorinin diinya bazarlarina ¢ixisini
tomin etmokls yanasi daxili istehlak bazarinda ar-
tan tolabatin ekoloji baximdan tamiz mahsullarla
tomin olunmasina imkan veracokdir [14].

Qeyd olunan miihiim niianslarla yanasi hesab
edirik ki, hazirki iqtisadi soraitdo agrobiznes sek-
torunda kicik vo orta sahibkarlarin ixrac imkanla-
rinin artirilmast magsadils bir sira mosalalor piori-
tet kimi gobul olunmast labtiddiir: kigik vo orta sa-
hibkarlarin ixtisaslasmasi istiqamotdo zoruri ad-
dimlar atilmalidir; kigik vo orta sahibkarlarin ma-
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liyys tominati yaxsilagdirilmali, ixracyontimlii is-
tehsal togviq olunmalidir; kond tesarriifatinda eko-
loji tomiz mohsullarin istehsali vo onlarin son is-
tehlak¢iya dogru istiqgamotlonmasindo bilavasito
vasitagilorin say1 azaldilmali vo agrar bazarda in-
hisar¢iliq meyillorinin qarsist alinmalidir; aqrar
bazarda rogabst miihiti qorunmali, biznes miihiti
daha da soffavlagdirilmali bu istigamatdo méveud
olan neqativ meyillor mahdudlasdirilmali, sahanin
inkisafinda davamliligi tomin etmok magsadilo
daha genis ¢coxsaxali tadbirlorin icrasinda prioritet-
lik tomin olunmalidir; yasil diinya namins alterna-
tiv enerji monbolorindan istifads tosviq olunmali
bu istigamatds texnoloji, igtisadi vo digar resurs-
lardan istifadonin somoraliliyi yiiksaldilmali
aqrar istehsalin orazi toskilinds xiisusils enerji da-
styicilarindan daha gonastcil istifadays imkan ya-
radan faaliyyatlor dovlat torafindon formalasdiril-
mis mexanizmlor vasitasi ilo dostoklonmalidir va s.
2019-cu ilin sonlarindan etibaron diinyada bas
veran covid-19 pandemiyasi sobabi ilo bas galdi-
ran iqtisadi durgunluq vo béhran meyillori biitiin
sektorlara monfi tosir gdstormisdir. Istehsal
saholarinin faaliyystinds mahdudiyyatlorin yaran-
masi, global soviyyads issizliyin artmasina hotta
insanlarin istehlak vordislorinds kaskin doyisik-
liklorin bas vermasinos sobob olmusdur. Bu dovrds
agrobzines sektoru vo onun tarkibinds méveud
olan sahibkarliq subyektlorinin faaliyystinds iso
nozoro carpacaq Olgiido gerilomoalor miisahido
olunmamigdur. Bunun 2sas Sababi agrobiznesin
insan comiyyatinin an zoruri chtiyaclarinin garsi-
lanmasinda baza rolunu oynamasidir. Pandemiya-
nin tasirlari ilo yanasi son 50 ildo diinya shalinin
demografik strukturunda bas veran doyisiklar oha-
linin sosial-igtisadi vaziyyatine tosir etmis global
Saviyyada resurs ¢atigmazliginin artmasia zomin
yaratmigdir. Bu aspektdo orzaq tohliikasizliyi
problemi 7 milyarddan artiq insanin yasadig1 eko-
sisteemdo on aktual mosalolordon birino ¢evril-
misdir. Hazirki igtisadi soraitds, har bir 6lkads ol-
dugu kimi respublikamizda da aqrar sektor iqtisadi
sahalar igarisinds yenidon prioritetlik qazanmugdir.
Agrar sahonin 6lks iqtisadiyyatinda xiisusi ¢oksi-
nin artirilmast iso bilavasito saha {izro rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasini sortlondirmisdir.

Natica
Qlobal saviyyado boyiik tosir giiciine malik
iqtisadi ~ bohranlarin  tosirlorinin  azaldilmast
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baximindan on bdylik imkan tobii ki, ddvloto
moxsusdur.  Dovlst  iqtisadiyyatin  biitlin
sahalorindo rogabst miihitinin qorunmast is-
tigamotinda daima samarali tadbirlar hoyata kegi-
rir. Hesab edirik ki, mévcud soraitds fovgaloda ha-
disalardon daha gox tasirlonon kévrak bir stuktura
malik aqrobiznes sektorunda xiisusilo kicik vo orta
tosorriifat kateqoriyasina aid olan toSorriifatlarin
davamliliginin  tomin olunmasit  baximindan
magsadyiinlii tadbirlarin icrast yenoa dévlatin iqti-
sadi siyasatinin prioritetini toskil edacokdir. Lakin
gonastimizo goro kigik vo orta Sl¢iilii tosarriifatla-
rin qorunmasi basda olmagqla, subsidiya, giizostli
kredit, vergi siyasoti, idxalin tarif vo tarifsiz ton-
zimlonmasi siyasati ilo yanast istehsal subyektlori-
nin rogabat xiisusiyyatlorini inkisaf etdirocok
miitoragqqi mexanizmlorin formalasdirilmasi bu as-
pektdo miihiim rol oynayacaqdir.

Hesab edirik agrobiznesds igtisadi subyektlorin
inkisafina asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi-
nin do miisbat tasiri ola bilor:

- xammal istehsalgilart ilo yanasi emal
Sonaye miiossisalori {iglin alverisli torpag-iglim
soraitindan igtisadi rayonlarin mévcud resurs po-
tensialina miivafiq olaraq istifado etmok,

agrar sahado istehsal olunan mohsullarin
ragabstodavamliligini yiiksaltmak tiglin
beynolxalq standartlar1 uygun innovativ texnologi-
yalarin istehsal prosesinds totbig edilmasi;

- aqrar istehsalin inkisafini stiratlondirmak
yerli sahibkarlar1 stimulasdiracaq todbirlori inten-
siv sokilda hoyata kegirmoklo yanasi yerli va Xarici
investorlar1 bu sahoays yonlondira bilocok tosviq
mexanizmlorin formalasdirilmas;

- agrar sahads ragabstodavamlili mahsul-
larm istehsalmi tomin etmak tigiin bu sahado zon-
gin tocriiboys malik olkalorin gabaqcil istehsal
miiassisalari ilo miistarak foaliyyatin toskili vo on-
larin tocriibasindon maksimum saviyyads istifado
olunmasi va S.

ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Quliyev, E.A. Agrar Iqtisadiyyat. Ali
moktablilor tigin darslik / E.A.Quliyev — Baku:
Kooperasiya, — 2015. — 319 s.

2. Atasov, B.X. Aqrar sahodo struktur vo
somaralilik problemlori / B.X.Atasov. — Baki: Ko-
operasiya, — 2017. — 536 s.

3. Abbasov, V.H. Agrar sahado iqgtisadi ton-
zimlomonin aktual problemlori. Monografiya /



/* Agrar sahada ragabat gabiliyyatli mohsul is-
: m i tehsalinda kigik va orta sahibkarligin rolu-
enr iy / nun yiiksaldilmasi

S. T. Haciyeva

V.H.Abbasov — Baki, 2012. — 423 s. 152 s.

4. Aliyev, Sh.T. Problems Of Diversification 9. Haciyeva, S.T. Agrar emal miiassisalarinin
Of Azerbaijani Economy In Modern Conditions /  inkisafinda kond toSarriifat: istehsalinin rolu // —
VIl International scientific and practical confe-  Baki: AMEA- nin elmi aSarlori —2015. Ne 5, —s.

rence «Current problems of social and labor relati- ~ 135-140.
ons» (ISPC-CPSLR 2020), Makhachkala. 17-18 10. Anmen HI.T. MopnenmpoBanue
December 2020. — P.38-44. WHHOBATU3aIlMM HAIIMOHAILHOW HKOHOMHUKH B

5. Allahverdiyev, H.B. iqtisadiyyatin dévlot  coBpemennbIX ycnosusx / Hayunoe oGo3penme,
tonzimlonmasi. Ali moktoblor ticiin doarslik /2014, Ne 06, C. 342-346.

H.B.Allahverdiyev, K.S.Qafarov, ©.M.Ohmadov 11. Hiseynov, M.M. Agrar sahonin innovativ

— Baki: Nasir, — 2002. — 448 s. inkisaf problemlori / M.M.Hiiseynov. — Baki: Ko-
6. Amue IILT. Baxnocth mnpumeHenuss  operasiya, — 2023. — 304 s.

HOBBIX  OKOHOMHYCCKHX  HHCTPYMEHTOB B 12. Mehtiyev, A.S. Azorbaycan sonayesinda

SKOHOMHYECKUX mporeccax AsepOaipkana//  kigik miiassislorin - formalasmasi vo  inkisafi
Hammonanehsle  wHTEpechl: mpuopuretbl u  Masalalori: / igtisad elmlari, namizadlik dissertasi-

6e3omacHocThb. 2009, Ne 12. C. 80-90. yast. / — Baki, 2011. —155s.

7. Oliyeva, S.T. Kigik vo orta biznesin inki- 13. Aliyev, Sh.T. (2014). Economics of Azer-
safi vo mosgulluq problemlori / S.T.Oliyeva —  baijan: upgrading and implementation of effective
Baki: Elm, — 2006. — 288 s. instruments. Life Science Journal, 11, 321-326.

8. Oliyev, R. Sahibkarliq foaliyyatinin ma- 14. Verdiyev, ©.C. Aqgrar bazann formalagma-
liyyalosmosinin  tonzimlonmasinin - metodoloji ~ simin  iqtisadi  problemlari / O.C.Verdiyev,
osaslar1 / R.Bliyev, T.Zeynalov — Baki, 2001. —  1.S.Qarayev — Baki, 2014. — 256 s.

CeBna Todux kbi3sl 'AJDKUEBA
Jonient Azepbaiimkanckoro I'ocy1apcTBEeHHOTO ATpapHOTO YHUBEPCUTETA,

IOBBIIIEHUE POJIA MAJIOI'O U CPEJHEI'O HPEAITPUHUMATEJ/IbCTBA B
IMPOU3BOJACTBE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOMU ITPOAYKIIUU B AI'PAPHOM
CEKTOPE

Pesrome

Lenvio uccnedosanus — ABIACTCA N3yYEHHUE POJIM MAIBIX M CPEIHUX MPEIIPUATHI B TIPOM3BO/ICTBE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH TpOIyKIMH B arpapHoM cekrope. C 93TOi Lenblo packpbiTa MpoOsIeMbl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHOro cekropa. PaccMoTpeHs! poOIeMbl MOBBIMICHUS! PO MAJIOTO U
CPEIHEr0 MpeNNpPUHUMATENILCTBA B TOBBILICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHOro CeKTopa.
[ToxroToBneHsl PEKOMEHIAIMN U BHECEHBI IMPEUIOKEHUS MO MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOIYKIMHU, TPOU3BOIMMON CyOBEKTAMHU MaJIOr0 M CPEITHETr0 peIIPUHUMATEIbCTBA.

Memoo uccrnedosanus COCTOUT U3 METOJIOB: aHAIIN3, CHHTE3, CpaBHEHHE 1 0000menue. Kpome toro,
OBUIM PacCMOTPEHBI PA3IMYHBIC METOIONIOTMYECKHE MOIXO0IbI K IPpoOIeMaM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B
arpapHOM CEKTOpe.

Hmoezu uccnedosanus OTpakaercst B TOM, YTO MOJyYEHHbIE HAyUHbIE M MPAKTUUECKHUE PE3yIbTaThl
MOT'YT OBITh IOJIE3HBI NMPU pa3paboTKe Mep U MEXaHU3MOB MOBBIIIEHHS POJIU CyOBEKTOB MAJIOrO U
CpeHEro MpeANpUHUMATENHCTBA B OpPraHU3alMy ITPOM3BOICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOIYKIMH B
arporpOMBIIIIEHHOM KOMILIEKCE.

Knioueevie cnoea: acpapnulii cekmop, KOHKYpeHWus, Npou3eo0cmeo HpoOyKyul, npoobremvl
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU, MATble U CPeOHUe NPeOnpusimus, npooaembl pazeumust azpapHo2o ceKmopa.
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INCREASING THE ROLE OF SMALL AND MEDiUM-SiZED BUSINESSES iN THE
PRODUCTION OF COMPETITIiVE PRODUCTS iN THE AGRO-iINDUSTRIAL COMPLEX

SUMMARY

The purpose of the study is to study the role of small and medium enterprises in the production of
competitive products in the agricultural sector. For this purpose, the problems of competitiveness of the
agricultural sector were explained. The problems of increasing the role of small and medium businesses
in increasing the competitiveness of the agricultural sector were considered. Recommendations were pre-
pared and proposals were made to increase the competitiveness of products manufactured by small and
medium businesses.

The research method included a set of methods, including analysis, synthesis, comparison and gene-
ralization. In addition, various methodological approaches to the problems of competitiveness in the ag-
ricultural sector were considered.

Summarizing the results of the study, we note that the obtained scientific and practical results can be
useful in developing measures and mechanisms to increase the role of small and medium businesses in
organizing the production of competitive products in the agro-industrial complex

Keywords: agricultural sector, competition, production of goods, problems of competitiveness, small
and medium enterprises, problems of development of the agricultural sector.
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